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Name : Andreas Pietsch – IT-Berater 

Anschrift : Volksdorfer Damm 24B 
22359 Hamburg 

Telefon : 0177 – 466 00 33 

Email : cokesoft@web.de 

Staatsangehörigkeit : deutsch 

Familienstand : geschieden, 3 Töchter 

Geburtstag : 24.11.1964 

Ausbildung mit Abschluß : Abitur, Datenverarbeitungskaufmann 

 

Übersicht meiner Kern-Kompetenzen 

IT Projektmanager; Teil-Projektleiter, Gesamt-Projektleiter 
Für verschiedene Unternehmen habe ich unterschiedliche Projekte gesteuert 
und verantwortet. 
Diese Projekte fanden größtenteils im Bankenumfeld statt. 
Dabei habe ich sowohl interne Mitarbeiter als auch externe Dienstleister aus 
verschiedenen Standorten weltweit gesteuert. 
Fachlich habe ich in vielen Projekten im Wertpapierabwicklungs-Umfeld 
gearbeitet. Aufgrund meiner kaufmännischen Ausbildung und meiner auch 
in der Breite vorhandenen Kenntnisse im Bankumfeld habe ich darüber hin-
aus auch andere fachliche Themen bearbeitet. 
Technische habe ich in den Projekten dabei Lösungen verschiedene Platt-
formen wie HOST oder Dezentrale Verteilte Server-Landschaften betreut 
bzw. herstellen lassen. 

Consultant, Berater - fachlich und technisch 
Ich habe Konzepte mit fachlichen Details und technische Konzept erstellt. 
Aufgrund meiner fachlichen Kenntnisse im Bankenumfeld kann ich unter-
stützen in Bereichen Wertpapierabwicklung, Steuern, Inlands- und Aus-
lands-Zahlungsverkehr, SWIFT sowie Kredit. 

Übersicht meiner weiteren Kompetenzen 

COBOL HOST Entwickler  
Für die HVB hatte ich im Jahr 2000 als COBOL HOST Entwickler begon-
nen.  

Sofware 
X-Gen, Bankensoftware GEOS und MIDAS; MS Office, VS Studio 

Weitere Programmierkenntnisse 
Privat und als Hobby habe ich mir Kenntnisse in weitere Programmierspra-
chen und Tools angeeignet wie Ruby-On-Rails, Java, C++, C, VBA-
VisualBasic, Python, WordPress. 
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Berufserfahrungen 

04/2017 – heute  Freier IT-Berater 
Selbstständig als Projekt-Manager, Consultant, Programmierer 

 
03/2023 – heute  valantic FSA 

Projekt-Manager, Berater im Bereich Banken, X-Gen 

03/2023 – heute Projektmangement für valantic FSA für eine Bank bzw. Bank-Gruppe in 
Üsterreich. Ziel des Projektes ist die Erstellung und Einführung einer auf X-
Gen basierenden Lösung PTA (Post Trade Automation) im Bankprojekt 
SecurityWayForward zur Anreicherung von Trades nach Ausführung und 
vor Abrechnung um Detailinformtionen und zur Erhöhung der STP Rate. 

 
08/2017 – 02/2023  HSBC und HTNG 

Projekt-Manager, Berater im Bereich Banken 

04/2022 – 02/2023 Business Consultant/Streamlead/Teilprojektleitung bei HSBC in einem in-
ternen Konsolidierungsprojekt 

10/2021 – 03/2022 Sabbatical / Auszeit 

12/2017 – 09/2021 Teilprojektleitung bei HSBC im sehr großen Wertpapiermigrationsprojekt 
SIRIUS. Ich war verantwortlich für 16 Cluster mit mehr als 250 Personen, 
die fachliche Konzeption und die IT-Umsetzung sowie das Testing bis hin 
zur Produktivsetzung der Änderungen. Dazu gehört auch die Personal-, 
Budget- und Zeitplanung. Darüber hinaus war ich verantwortlich für die Ko-
ordination und Steuerung von Abstimmungen zwischen HSBC/HTNG und 
ihren beteiligten Software-Vendoren sowie dem Mandanten Commerzbank. 
Ziel der Projektes ist es, die Wertpapierabwicklung der Commerzbank über 
die Plattform GEOS der HTNG abzuwickeln. 

08/2017 – 12/2017 Teilprojektleitung bei HSBC in einem Wertpapiermigrationsprojekt. Einar-
beitung, Koordination, Projektplanung, Controlling und Aufgabendefinition 
für ein Team von 15 internen und externen Entwicklern. Zusätzlich Über-
nahme von COBOL Programmieraufgaben. 

 
04/2016 – 03/2017  Comparus GmbH 

Projekt-Manager, Berater im Bereich Banken 

04/2016 – 03/2017 Zeitweise Leitung eines Projektes zur Transformation einer PL/1 und Cobol 
Anwendung unter CICS in eine moderne Java/HTML Anwendung im Be-
reich Bausparkasse. Verantwortliche Leitung des Teilprojektes Technische 
Analyse und Architektur zur Dokumentation in dem Modellierungstool 
Enterprise Architekt sowie zur Ausarbeitung der neuen Lösung in einer 
FrontEnd ClientServer basierten Umgebung. Es sind Cobol und PL/1 Pro-
gramme, CICS Masken, JCL und TWS zu analysieren und im Enterprise Ar-
chitekt zu dokumentieren. Ich steuere ein NearShore Entwickler Team von 
derzeit 20 Mitarbeitern, welches die Programmieranforderungen umsetzt. 
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04/2016 – 07/2016 Verantwortliche Leitung eines Projektes zur Erstellung eines Tools zur Un-
terstützung der GAP Analyse bei der Migration von Bankdaten. Hierzu wird 
ein Front-End zum Sammeln und Aufbereiten der Daten von einem Team in 
der Ukraine entwickelt. Nach erfolgreicher Pilotierung soll das Tool für über 
100 Bank GAP Analysen genutzt werden und die Migration durch Vorberei-
tung bei der Erstellung von Skripten in u.a. SQL unterstützen. Hierdurch 
wird ein hoher Automationsgrad erwartet. 
 

04/2015 – 03/2016  Freiberuflich bei der Firma cherrypicker 
Web Entwickler, Projekt-Manager, Anwendungsverantwortlicher 

04/2015 – 03/2016 Erstellung einer neuen webbasierten Internetanwendung als Suchmaschine. 
Fachliche und technische Konzeption basierend auf den fachlichen Anforde-
rungen des Inhabers. Datenbankmanagement mit MySQL. PHP-, JAVA-, 
Java-Script-, Ruby On Rails, HTML- und CSS-Programmierung. Projekt-
Management inklusive Planung und Budgetcontrolling sowie wöchentlichem 
Reporting. 

01/2014 – 03/2015  Freier IT-Berater 
Selbstständig als Projekt-Manager, Consultant, Programmierer 

01/2014 – 03/2015 Erstellung verschiedener Web-Seiten mit HTML- und CSS-, PHP-, JAVA- 
und Java-Script-Programmierung.  

01/2007 – 12/2013  IBM Deutschland Global Business Services GmbH, Hamburg 
durch Betriebsübergang aus der HVB 
Projekt-Manager, Testmanager, Consultant 

03/2011 – 12/2013 Verantwortliches Management der Wartung und von Projekten einer welt-
weit eingesetzten Anwendung zur Bearbeitung von Servicerequests (OCPM) 
mit einem internationalen Team in den USA und den Philippinen sowie 
Steuerung eines Teams von Entwicklern eines externen Dienstleisters in den 
USA. Das gesamte Team umfaßt 13 Mitarbeiter. Projektfortschritt und Fi-
nanzen berichte ich an 3 unterschiedliche Manager.  Zu den Aufgaben gehört 
die Budgetverantwortung und –steuerung, die Einsatzplanung des Teams, 
die Planung und Terminierung von Softwareänderungen sowie die Abstim-
mung und Koordination mit mehreren Vendoren und Kunden innerhalb und 
außerhalb der IBM, die unterschiedliche Schnittstellen zu dieser Anwendung 
haben.  

05/2010 – 12/2010 Incident Management / Produktionssicherung für eine Bank 
Koordination eines Offshore Teams in Indien von 15 Mitarbeitern zur Bear-
beitung von Incidents im Bereich von SAP Buchhaltungssoftware und anlie-
fernden Schnittstellensystemen, Sicherstellung der Monatsabschlüsse und 
der Behebung von Differenzen, Knowledge-Transfer, Übernahme der Auf-
gaben eines Teams des Kunden aus New York sowie von den Philippinen  
nach Indien. Kundenmanagement und Deescalationsmanagement des Kun-
den, der regelmäßig Mitarbeiter nach Indien zur Überprüfung des Teams und 
der Leistungen entsandte. 
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03/2010 – 05/2010 Leitung der Teilprojekte Umgebungskonzept und Datenbereitstellung im 
Projekt TPE im Programm 2einhalb bei einer Versicherung. Definition einer 
Test- und Entwicklungsumgebung, Definition zur Datenbereitstellung in Ab-
stimmung mit den IT-Bereichen der Standorte in Kiel und Münster. Dazu 
zählen Analyse, Erarbeitung einer konkreten Lösung, Design und Koordina-
tion der Umsetzung. Diese Tätigkeiten erfolgen im Programm zur Zusam-
menlegung der IT Umgebungen der beiden Standorte. 

11/2009 – 03/2010 Projekt Abgeltungssteuer QUANT bei einer WP-Abwicklungsbank in Ham-
burg. Testkoordination, Testmanagement und Defectmanagement zur Ab-
stimmung der Anforderungen aus den Fachbereichen und dem Teilprojekt 
Test mit den Entwicklern. Weitere Tätigkeiten waren die Planung der Test-
durchführung und das Controlling von Defects und CRs im Mercury Quality 
Center.  

09/2009 – 11/2009 Projekt Transition/Outsourceing von Mitarbeitern der Bausparkasse VVB 
zur IBM De FIS GmbH. Transitionmanager mit Tätigkeit im Bereich HR 
sowie der Einbindung von Global Resources aus Minsk in Projekte beim 
Kunden. Ein Schwerpunktthema waren Data Security and Privacy Themen 
wie die Erstellung einer EU Modell Clauses und ein Security Audit in 
Minsk, das ich geplant und durchführen lassen habe. Auch unterstützte ich 
die neuen IBM Kollegen bei der Einsatzplanung der GD Kollegen. Die Ko-
ordination der technischen Anbindung der Minsker Kollegen an das Netz-
werk des Kunden waren ebenfalls in meiner Verantwortung. 

10/2008 – 07/2009 Projekt Aufbau einer Testfactory für eine große deutsche Bank mit hohem 
Resourcenanteil in Indien. Es müssen mehrere Standorte (New York, Singa-
pur, London, Frankfurt) des Kunden bedient werden. Einsatz als Testmana-
ger und Testarchitekt mit Schwerpunkt in der KnowHow Ermittlung beim 
Kunden und Vermittlung an die indischen Kollegen sowie Koordination und 
verantwortliche Leitung der Testdurchführung durch das indische Team von 
derzeit 30 Mitarbeitern. 

01/2008 – 09/2008 Projekt Outsourcing Wertpapierbereich: Teilprojektleitung im Bereich Da-
tenschutz und Datensicherheit. In Abstimmung mit dem Fachbereich wurden 
Dokumentationen und Unterlagen erstellt, die für eine Bankprüfung erfor-
derlich waren. 

01/2007 – 12/2007 Projekt Global Delivery Transformation: Teilprojektleitung Knowledge 
Transfer und als Collaboration Manager Im Bereich der Kreditsoftware der 
HVB wurde die Anwendungsbetreuung nach Indien verlagert. Controlling 
des KT zwischen deutschen und indischen Kollegen. Begleiten der Kollegen 
beim Cultural Change zur Zusammenarbeit mit den indischen Kollegen, 
Controlling der Zusammenarbeit deutscher Kollegen mit den indischen Kol-
legen. Einführen einheitlicher Prozesse vor Ort in Indien und in Deutschland 

01/2000 – 12/2006  HVB Information Services GmbH, Hamburg, 
zuvor HVB Systems GmbH, Hamburg 
zuvor FMIS GmbH, Hamburg 
Projekt-Manager, Testmanager 
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01/2006 – 12/2006 Projekt SEPA: Teilprojektleitung, Koordination von 25 Systemen zur Erstel-
lung von Vorstudie und anschließend Use-Cases, Planung der Folgephasen 
„Technische Konzeption“ und „Realisierung“. 
Aufsetzen des Teilprojektes TEST durch Planung und Staffing. 
Diese Tätigkeit erforderte 90% meiner Kapazität. 

01/2006 – 12/2006 Projekt Vers-LIFO-FIFO-Umstellung: Projektleitung, 
Erstellung einer Vorstudie, Fachkonzeption/ Use-Cases, Technische Kon-
zeption, Realsierung, Test und Einführung in Produktion in enger Abstim-
mung mit verschiedenen Fachbereichen. 
Diese Tätigkeit erforderte 10% meiner Kapazität. 

01/2005 – 12/2005 Mitarbeit in Projekten um Wertpapierumfeld zur Erstellung einer Schnittstel-
le zu einem dezentralen Fremdsystem zur Erstellung von Jahresbescheini-
gungen für Depots. 

01/2004 – 12/2004 Teilprojektleitung im SAP-BankAnalyzer Umfeld zur Anbindung von 22 
Vorsystemen mit dem Ziel, die Bilanz mittels SAP-Balance-Analyzer zu er-
stellen sowie die Module SAP-Startegy-Analyzer und SAP-Risk-Analyzer 
einzuführen. 

07/2003 – 12/2003 Leitung kleiner und mittlerer Projekte im Wertpapierabwicklungsumfeld. 

01/2002 – 06/2003 Gesamtprojektleitung im Projekt ECCP – Zentraler Kontrahent für die Hy-
poVereinsbank Gruppe. Vertretung der IT der gesamten HVB Gruppe im 
Kontakt mit der Deutschen Börse AG sowie den an dem Projekt beteiligten 
Banken. 
Koordination von 7 Teilprojekten mit über 50 IT Mitarbeitern. 

08/2001 – 12/2003 Stellvertretende Gruppenleitung, Durchführung Controling, Planung und 
Koordination von 7 internen Mitarbeiter sowie von  6 externen Mitarbeiter. 
Hierzu zählt die Vertragsgestaltung sowie die Auswahl der externen Dienst-
leister sowie Überwachung von Budgets, erbrachten Leistungen und Aufträ-
gen. 

01/2000 – 12/2003 Betreuung der Software im Bereich Stückzinstopf. Hierzu zählte die Kon-
trolle und Koordination der Umsetzung steuerlicher Änderungen im Bereich 
der Zinsabschlagsteuer. 
Betreuung der Software im Bereich masch. Gegenposten und Schlußnoten 
von der Dt. Börse. Hierzu zählte die Kontrolle und Koordination der Umset-
zung von Anforderungen der Fachbereiche. 

07/1998 – 12/1999 Mummert + Partner Unternehmensberatung AG 
Berater Kreditinstitute 

07/1998  - 12/1999 Projekt ErträgeNeu - Hamburger Sparkasse, Hamburg  
Mitarbeit an einem Projekt zur Erstellung eines Wertpapierabrechnungssys-
tems im MVS Umfeld mit DB2 und Cool:Gen. Programmierung, sowie Er-
stellen von fachlichen Vorgaben, zuletzt fachlicher Ansprechpartner. 
Annahme, Prüfung, Analyse und Korrektur von durch den Kunden gemelde-
ten Fehlern und zusätzlichen Anforderungen. Einarbeitung in Lotus Notes, 
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Administration und Programmierung einer Datenbank zur Fehlerverfolgung 
unter Lotus Notes 

 
12/1991 - 06/1998  Bankhaus Hesse Newman & Co. – AG & Co. 

Stellvertretender Abteilungsleiter der EDV  
 Projektmanagement bei der Einführung der Bankensoftware Midas ABS in 

den Jahren 1992 bis 1994 und anschließend Leitung mehrerer weiterführen-
der Teilprojekte zur kompletten Umstellung auf die neue Bankensoftware in 
1994 bis 1998 

 Einarbeitung in die Bankensoftware Midas ABS 2.3 bzw. 10.3 mit den Mo-
dulen Money-Market, Dealing, Retail, General Ledger, Lending, SWIFT und 
Multicash sowie der Produkte Bundesbankmeldewesen und SWITI 4 der 
Firma B&N Software, die als deutsche Zusatzprodukte zu Midas eingesetzt 
werden 

 Personelle Umstrukturierung der Zahlungsverkehrsabteilung (Zusammenle-
gung der Abteilungen für den Inlandzahlungsverkehr und den Auslandzah-
lungsverkehr ) 

1990 - 1991  HOSS GmbH 
Referent, freiberuflich 
Durchführung von Schulungen in den Bereichen DOS, Novell-Netzwerke, 
IBM PC-Support für AS/400 

1990 - 1991  Albis Software und Albis Kommunikation 
Projektleiter, freiberuflich 
Durchführung eines Projektes zur Erstellung einer Auftragsbearbeitung und 
Cobol auf einer IBM AS/400 

1986 - 1990  Lintas Hamburg 
Organisationsprogrammierer 
Programmierung in Cobol und RPG-III auf einem System IBM /38 und 
AS/400, Netzwerkadministrator für ein Novell-Netzwerk Version 2.15 

1986 - 1988 Ausbildung zum Datenverarbeitungskaufmann mit Abschluß 

1985 - 1986  Bundeswehr 
Wehrdienst / Bundeswehr Hamburg und Rothenburg a.D.Wümme 

Ausbildung 

16.12.96 – 18.12.96  Teilnahme am Seminar „SWIFT USE“ und SWIFT Alliance Entry“ in La 
Hulpe in Belgien 

02.12.96 – 06.12.96 Teilnahme am Seminar „Supporting MS Windows NT Server“ 

01.04.90 – 30.11.91  Hochschulstudium der Physik sowie Informatik an der Universität Hamburg 
ohne Abschluß 

09.10.89 – 13.10.89 Teilnahme am Seminar „PC-Vernetzung“ 
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01.08.86 – 23.06.88 Berufsausbildung zum Datenverarbeitungskaufmann mit Abschluß bei der 
Firma Lintas Hamburg. 
Erlernte Programmiersprachen sind COBOL, RPG III, ASS 

1975 - 1985 Abschluß auf dem Gymnasium Buckhorn in Hamburg 

EDV-Kenntnisse 

Werkzeuge SAP Compass, MS-Project, MS-Office, Lotus Notes, Lotus Smart Suite, HP 
Quality Center, Enterprise Architekt, Aris 

Betriebssysteme OS/400, DOS, Windows, OS/2, MVS (TSO), Ubuntu 

Datenbanksysteme DB2, SQL, Interbase, Oracle, MS-Access, MySQL, MS SQL 

Programmgenerator/-sprachen Cool:Gen, Telon; COBOL, RPG-III bzw. RPG-400, C, C++, Visual Basic, 
VBA, Delphi, PHP, Java, Java-Skript, JQuery, Ruby On Rails, Yii2-PHP-
Framework 

Prozessmodellierung BPMN 2, UML 2.5 

 

Sprachkenntnisse Deutsch, Englisch 


